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UTEM

MENSAJE DE LA VICERRECTORIA
DE INVESTIGACION Y POSTGRADO

A comienzos de agosto, y liderado por nuestra rectora, Marisol Duran Santis, la
UTEM hizo entrega del “Informe de Autoevaluacion” creado en el contexto del
proceso de acreditacion, en el que se encuentra actualmente la universidad.
En ese robusto documento se detalla el avance que hemos tenido en materia
de investigacion, desarrollo, innovacion y creacion, todas areas que cruzan

el trabajo que realizamos a diario como Vicerrectoria de Investigacion y
Postgrado (VRIP).

En dicho informe, nuestro principal aporte como vicerrectoria se encuentra
en la “Dimensidon V: Investigacién, Creacién y/o Innovacién”, del cual se
desprenden dos criterios: “Politica y gestion de la investigacion, creacion
y/o innovacion” -Criterio 13-, y “Resultados de la investigacion, creacién y/o
innovacion” -Criterio 14.

Respecto del primero, es clave sefalar que, en su propdsito de consolidarse
como una universidad compleja, la UTEM se propuso acreditar por primera
vez el area de investigacion. En ese sentido, el presente documento es un
resumen de la evolucion de la politica y gestion de la 1+D+i+e y Creacion en
dos ciclos institucionales: el primero, desde el 2015 al 2019, y el segundo, entre
2020y 2024, periodo donde se consolidan marcos normativos, estructuras
especializadas y mecanismos de gestion que fortalecen la coherencia,
articulacion y proyeccion del area.

En cuanto al segundo criterio, la consolidacion y transferencia de los
resultados de |+D+i+e y Creacion, ha sido parte de los ejes estratégicos de los
Planes de Desarrollo Institucional de la UTEM de la dltima década. El plan
vigente (2021-2026) establece una vision clara y progresiva para fortalecer
las capacidades investigativas, tecnoldgicas y creativas en las areas definidas
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como prioritarias, como pilar para la calidad académica, la consolidacion del
postgrado, la generacion de impacto territorial y la sustentabilidad.

En este documento se describen los indicadores estratégicos que miden
aquello, monitoreados anualmente por la VRIP y otras unidades, generando
planes operativos anuales que permiten alinear recursos y acciones con las
metas del plan de desarrollo, y ajustar oportunamente las estrategias para
asegurar el logro de los resultados.

Estas paginas sintetizan el corazén de la labor que venimos realizando como

universidad y como vicerrectoria, y también permiten visualizar nuestras
fortalezas, debilidades y oportunidades de mejora en el tiempo.

#InvestigaUTEM
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SINTESIS GENERAL
Y PRINCIPALES HITOS

* Lacombinacion de politicas claras y mecanismos sdlidos -correspondientes
al Criterio 13 de la acreditacion institucional-, con resultados verificables
y crecientes -Criterio 14 de la misma-, posiciona a la UTEM como una
universidad con madurez institucional, proyeccion internacional y
pertinencia social.

* Los avances logrados en los ultimos anos y la capacidad demostrada para
sostenerlos garantizan que esta institucion de educacion superior cumple
con los requisitos para acreditarse en investigacion, consolidando su
condicion de universidad compleja.

e La UTEM ha evolucionado desde un modelo inicial de investigaciony
creacion, centrado en establecer bases a nivel de politicas y normativas,
hacia un sistema articulado con gobernanza consolidada y proyeccién
estratégica. Este progreso se vincula tanto al fortalecimiento del capital
humano avanzado como a las estrategias impulsadas a nivel central
para potenciar la dedicacion a la investigacion, junto con el incremento
presupuestario destinado a I+D+i+e y creacion, todo ello enmarcado en la
consolidacion de una estructura de gobernanza eficiente.

#InvestigalUTEM



2.1. Periodo 2015-2020

UTEM

Implementacion de politicas, normativas internas y estructuras funcionales
de la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado (VRIP); la Politica de I1+D+iy
Creacion; el incentivo a publicaciones y proyectos externos (Decreto 98); y a la
creacion del Programa Institucional de Fomento a la Investigacion, Desarrollo
e Innovacion (PIDi).

2015

- Politica de I+D+i
y Creacion.
- Decreto de

2017

- Reglamento

incentivo a la Gener§l y

productividad Consejo de

cientifica. Postg'r?do.

- Programa | - Creacion de la

- . LTI Escuela de

Institucional de G

Fomento a la I+D+i Postgrado.

(PIDi).

i

- Adquisicién
del edificio de
Cienciay
Tecnologia.

- Politica de

’ "
é Postgrado.
——

2016
- Consejo Asesor de

Investigaciéon
8 Cientifica y Tecnolégica.

- Programa Institucional de
Innovacioén.

- Creacion Programa Oficina
de Transferencia y
Licenciamiento (OTL).

- Reglamento de Propiedad
Intelectual e Industrial.

- Primer Doctorado en
Ciencias de los
Materiales e Ingenieria
de Procesos.

- Reorganizacion
institucional
investigacion y
postgrado.

- Creacion de la
Vicerrectoria de
Investigacion y
Postgrado (VRIP).

- Carta de compromiso y
productividad anual.

2018
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- Red de
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- Comité de Etica
Cientifica.

. Comité de
Bioseguridad.

2020



2.2. Periodo 2021-2025

UTEM

Fortalecimiento de las unidades operativas a través de la creacion de los
diferentes comités; la actualizacion de la Politica de [+D+i+e y Creacion; la
formacion del Instituto Universitario de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico
(IDT), con su normativa de funcionamiento; y la reubicacion de la Direccion
de Transferencia tecnologica a la VRIP.

2021 2023

- Creacion Oficina
de Transferenciay

¢ nstel - Instituto
Licenciamiento

Universitario de

(OTL).

- Reglamento de
Conflicto de
Interés.

- Concurso de
Empresas de Base

Investigacién y
Desarrollo
Tecnolégico (IDT).
- Politica de Género
en |+D+i+ey
Creacion.

Tecnolégica (EBT).

- Reglamento General
de Institutos.

. Comité de
Propiedad
Intelectual e
Industrial.

- Comité de
Postgrado y
Vinculaciéon con
el Medio.

2022

2025

- Reubicacién de
la Direccién de
Transferencia
Tecnolégica en
la VRIP.

- Creacion
Manual de
Transferencia
Tecnolégica.

3

- Actualizacién
Politica de
I+D+i+e y
Creacion.

2024 }
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ORGANIGRAMA VICERRECTORIA DE
INVESTIGACION Y POSTGRADO

Direcciéon de Direccion d _II_Dlrecfcmn .
Postgrado de Investigacién e Transferencia
Tecnoldégica
Consejo de : Consejo Asesor : Comites : Oficina
Postgrado E de Investigacién ¢ sesecssccsane l ............ d e TranSferenCla
: ; Cientifica y qreseneeees : .’. ......... . Tecnolog|ca
Tecnolégica : Comité de
: Etica
¢  Comitéde :
. : ..?.'g.s.?g.t.'.r.'.ﬁ?.‘?!..i : Comité Propiedad
i : Cuerpo colegiado resolutivo : Intelectual

O Cuerpo colegiado consultivo EOUUU PRI PPRRt H

Figura 1. Cuerpos colegiados asociados a las unidades funcionales de la Vicerrectoria de Investigacién y
Postgrado.
Fuente. Elaboracion propia con datos institucionales.
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4.1. Politica de Investigacion, Desarrollo,
Innovacion, Emprendimiento (I+D+i+e)
y Creacion

En marzo del 2024 se actualiza la Politica de I1+D+i+e y Creacion, que orienta
el quehacer institucional hacia la generacidn y aplicacién de conocimiento
con impacto social, econdmico y cultural, articulando ciencia, tecnologia,
emprendimiento y creacion en beneficio del desarrollo sostenible del pais.

Objetivo: Incentivar, fornentar y orientar actividades de |1+D+i+e y Creacion
como parte integral y relevante del quehacer académico de la universidad,
destacando en ello las areas cientificas, tecnoldgicas y artisticas que le son
propias.

Pilares:

1. Productividad con impacto 3 incremento de publicaciones, proyectos,
activos tecnologicos y empresas de base cientifico tecnolégica (EBCT).

2. Gestion fortalecida » institucionalizacion de procesos, normasy planes
para calidad y pertinencia.

3. Vinculacion con la docencia 3 retroalimentacién entre investigacién y
formacion académica.

4. Integracion de la carrera académica 9 reconocimiento y valoracion del
quehacer investigativo en la carrera académica.

5. Equidad de género 3 acciones para reducir brechas en |+D+i+e y creacion.

Para alinear la investigacion y su aplicacion en el territorio, con desafios
estratégicos para el pais, se han definido areas prioritarias:

e Mineria sostenible.

e Seguridad alimentaria y bioprocesos.

e Energias renovablesy gestion hidrica.

e Tecnologias para la salud e inclusion.

e Bienestary calidad de vida.

Estas areas prioritarias se encuentran relacionadas con las lineas de
investigacion de nuestros programas de postgrados.

#InvestigaUTEM
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4.2. Politica de Género en I+D+i+e y Creacion

Objetivo: Propiciar la igualdad y equidad de género en |+D+i+te y

Creacion en la UTEM mediante la institucionalizacion y la transversalizacion
de la perspectiva de género al interior de la universidad, contribuyendo a la
erradicacion de los sesgos, discriminacion y desigualdad.

Su implementacion se organiza en cinco areas de gestion:

1) Desarrollo normativo.

2) Monitoreo y evaluacion.

3) Fomento de la participacion a través de los fondos concursables,
mentorias y apoyo en publicacion.

4) Conciliacion y corresponsabilidad, que busca establecer mecanismos
formales de equidad de género en los ambitos de conciliacion de la vida
personal, familiar, laboral y estudiantil, asi como corresponsabilidad con
guienes ejercen tareas de cuidado y pertenecen a los estamentos de la
universidad.

5) Prevenciony sensibilizacion respecto a la importancia de fomentar la
igualdad y equidad de género.

En 2025, dicha politica quedd a cargo de la Unidad de Transversalizacion, de la
Direccién de Equidad de Género de la UTEM, asegurando su sostenibilidad en
el tiempo y su articulacion entre las distintas vicerrectorias.

4.3. Politica de revistas cientificas
técnico-profesional y de divulgacién
cientifica y cultural

Objetivo: Establecer directrices generales sobre |la base de los estandares
nacionales e internacionales. Estos sirven de fundamento para fortalecer

y garantizar la calidad y excelencia en |la gestién editorial; la integridad
cientifica, técnico-profesional y de divulgacion cientifica y cultural; y ética de
sus politicas editoriales, con el fin de asegurar su continuidad, preservacion,
difusion e impacto del conocimiento de creacion original generado al alero de
la universidad.

#InvestigalUTEM
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Mecanismos y recursos para la promocién
de la I+D+i+e y Creacion

4.4, Programa de Insercion Académica ,c%,
Masiva (PIAM) [oyeye)

Este programa se ha transformado en un mecanismo estratégico central
gue ha permitido a la UTEM incrementar su masa critica de académicos(as)
con grado de doctor, fortaleciendo de manera decisiva la investigacion, el
postgrado y la [+D+i+e y Creacion.

Desde 2018 y debido a este programa, se han incorporado 83 académicos(as)
con doctorado, lo que ha impactado directamente en el aumento sostenido
de la productividad cientifica, en la consolidacién de programas de postgrado
y en el desarrollo de capacidades institucionales para la postulaciony
adjudicacion de proyectos externos.

4.5. Sistema de Gestion de Investigacion @
(SIGEDI) =

Implementado en 2019, este centraliza en una Unica plataforma la
administracion de proyectos internos y externos de la UTEM, optimizando la
trazabilidad, coordinacion y eficiencia de los mismos.

En concreto, registra en tiempo real indicadores clave -como la adjudicacion,
hitos y ejecucion presupuestaria-, que facilitan el monitoreo continuoy la
gestion de proyectos.

Sus datos alimentan procesos como la revision anual de los concursos
internos, mejorando la pertinencia y sostenibilidad de estos, reconocido como
una herramienta clave de gestion. Actualmente, avanza hacia su integracion
con el sistema SISAV 2.0 -un sistema de Seguimiento de Actividades de
Vinculacion con el medio-, lo que permitira contar con un sistema unificado
para investigacion y transferencia tecnoldgica, fortaleciendo la articulacion
estratégica y la toma de decisiones basadas en evidencia.

#InvestigalUTEM
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4.6. Red de Laboratorios @ o)
Objetivos: Mejorar la eficiencia y efectividad del uso de laboratorios

de investigacion y de sus equipamientos; planificar integradamente la
adquisicion, renovacion y mantencion del equipamiento para investigacion; y
estimular sinergias entre investigadores y lineas de investigacion.

Creada en 2020, esta red cuenta hoy con 47 laboratorios de investigacion
basica y aplicada, con una inversién asociada de $650 millones -ejecutada
entre 2024 y 2026-, para su modernizacion.

4.7. Travesia del Emprendimiento y Ruta ;
de la Transferencia =

La universidad opera bajo la consolidacion de un modelo institucional de
transferencia tecnolégica, basado en dos ejes:

(i) Promociéon de una cultura de innovacion integrada a pre y postgrado;
(ii) Impulso a innovaciones de base cientifico-tecnoldgica con proteccion
intelectual/industrial para su transferencia efectiva al mercado.

Este modelo se despliega mediante las llamadas “Ruta de Transferencia
Tecnoldgica” y “Travesia del Emprendimiento”, con acciones como:

e Formacién en Propiedad Intelectual (Pl) y transferencia tecnoldgica.

e Concursos internos.

e Scouting que se refiere a la recopilacién y analisis de informacidn.

e Asesoria en Ply Empresa de Base Cientifica Tecnoldgica, licenciamiento
y redes. Instrumentos de transferencia de conocimientos, prototipado,
avance en TRL -es decir, el nivel de madurez de una tecnologia-y
acompafamiento/seguimiento en la postulacién a fondos concursables
externos.

#InvestigalUTEM
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La interaccidon entre la Direccidon de Transferencia Tecnoldgica, OTL e

Innova UTEM -programa perteneciente a la Direccion de Innovacion y
Emprendimiento de la VVcM-, busca fortalecer la coordinacion y consolidar un
ecosistema articulado de innovaciéon y transferencia.

En ese sentido, la I+D+i+e y Creacion, histéricamente conducida por los
departamentos y nucleos académicos, se potencio en los ultimos anos con una
red de programas y centros que articula esfuerzos internos y externos, amplia
capacidades, diversifica lineas y favorece el trabajo interdisciplinario. Esto ultimo
se refleja en el aumento sostenido de investigadores activos, con al menos una
publicacién WoS/Scopus al afio (revistas cientificas de alto impacto).

Adicionalmente, los programas dependientes de departamentos desarrollan
iniciativas disciplinares, multidisciplinares y/o interdisciplinares, mientras que los
centros -dependientes de las facultades- gestionan y monitorean la vinculacion
con el medio y las actividades de innovacioén y transferencia. Dichos centros
operan coordinadamente con la Direccion de Transferencia Tecnologica,
orientando sus acciones a areas productivas prioritarias del pais y reforzando la
proteccion intelectual y la transferencia de resultados a la sociedad.

Actualmente existen 19 programas y centros, incluidos dos interfacultades,
gue impulsan investigacion aplicada e innovacion en multiples sectores.
Entre 2020 y 2024, esta red participo en 19 proyectos de investigacion aplicada
-con 11 proyectos con fondos externos y 8 con fondos internos-, evidenciando
una maduracion de capacidades y un impacto creciente de la investigacion
aplicada en el desarrollo productivo, social y territorial.

4.8. Fortalezas, oportunidades y juicio
evaluativo

4.8.1. Fortalezas
e Laactualizacion de la politica de I+D+it+e y creacion esta alineada con su
modelo educativo, con la politica de Vinculacion con el medio, el Plan de

Desarrollo Institucional (PDI) y las politicas nacionales, lo que evidencia una
gobernanza madura y coherente con sus objetivos estratégicos.

#InvestigaUTEM
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e Politica de Género especifica para |+D+i+e y creacidon, que incorpora
criterios de equidad en evaluacion, financiamiento y participacion
investigativa.

e Areas productivas prioritarias de investigacion alineadas con desafios
territoriales.

e Se cuenta con instrumentos estratégicos de fomento a la investigacion
diferenciados.

e Conformacion del Instituto de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico
(IDT) que permite articular las capacidades interfacultades con foco en
investigacion, transferencia e innovacion.

4.8.2. Oportunidades de mejora

e Reconocer la diversidad de areas disciplinares, trayectorias y niveles de
desarrollo investigativo.

e Avanzar en la formalizaciéon de la estrategia de internacionalizacidon, luego
de la reciente aprobacion de la Politica de Internacionalizacion (2025).

4.8.3. Juicio evaluativo
e La universidad alcanza el nivel 3.

#InvestigaUTEM
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El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2021-2026 establece una vision clara
y progresiva para fortalecer las capacidades investigativas, tecnolégicas

y creativas en las areas definidas como prioritarias, como pilares para la
calidad académica, la consolidacion del postgrado, la generacion del impacto
territorial y la sustentabilidad.

Ejemplos de lo mencionado antes:
e Porcentaje del cuerpo académico con grado de doctorado.

e Activos tecnolégicos transformados en innovacion y transferencia tecnoldgica.

e Eneltop 25 de publicaciones en revistas Q1 -aquellas que tienen alto
reconocimiento e impacto dentro de su areas-, y de corriente principal
-indexadas a bases de datos de prestigio.

e Numero de doctorados ofertados y académicos en claustros doctorales.

e Proyectos de innovacion y emprendimiento liderados por estudiantes.

e Resultados globales de [+D+i+e y Creacion.

e Laboratorios adscritos a la red institucional.

5.1. Publicaciones

La UTEM ha incrementado sostenidamente su produccién cientifica, en estrecha
relacion con el proceso de complejizacion institucional iniciado en 2015 (Grafico
1). En el periodo 2020-2024, la productividad anual promedio se triplicé respecto
del ciclo anterior, pasando de 85 a 256 publicaciones. En total, se registraron
1.282 articulos en revistas de corriente principal (WoS y Scopus), consolidando la
capacidad institucional para generar conocimiento indexado.

En 2024, la UTEM se ubicd en el tercio superior (8 de 23) de universidades con
acreditacion avanzada por volumen de publicaciones Scopus, superando a todas
las acreditadas por cuatro afos (con/sin investigacion) y a varias de cinco afios.

En productividad relativa -N° de publicaciones Scopus / ICE con doctorado-, la
UTEM alcanzd 2,39, ubicandose séptima a nivel nacional y sobre el promedio

de las universidades con investigacion, acreditadas por cinco anos.

Ademas del aumento en volumen, la calidad de |la producciéon ha mejorado.
En 2024, el 59% de las publicaciones fueron Qly el 80% fueron (Q1+Q2).

#InvestigalUTEM
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Grafico 1. Publicaciones de corriente principal WoS y Scopus, 2015-2024 y Metas PDI (117) 2021-2026.
Fuente: Elaboracion propia con datos institucionales. Fecha de corte del conteo 28 de mayo 2025.

Segun el area del conocimiento, Ciencias basicas y Tecnologia concentran
el 80% de las publicaciones, y son el nudcleo de la productividad cientifica
institucional.

En paralelo, areas como Ciencias Sociales, Educacion y Artes y Arquitectura,
evidencian un avance en diversificacion disciplinar, ampliando el alcance y
contribucion cientifica de la UTEM.

En términos de calidad, todas las areas incrementaron su presencia en revistas
Qly Q2 entre 2015-2019, y en el periodo 2020-2024, con avances sobresalientes
en Tecnologia (de 62 a 385 articulos) y Ciencias Sociales (de 4 a 36 articulos), lo
gue confirma un fortalecimiento transversal de la investigacion institucional.
Para lograr estos resultados, la UTEM incremento de forma sostenida el
numero de investigadores activos -académico/a que realiza al menos una
publicacién al ano-, que pasaron de 27 en el 2015, a 176 en 2024.

El analisis de la produccion cientifica 2020-2024 muestra una alta
correspondencia entre la investigacion institucional y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) definidos por la ONU, contribuyendo directamente
a la totalidad de los objetivos 17/17, destacando publicaciones en Salud y
Bienestar (ODS 3), Agua Limpia y Saneamiento (ODS 6), Energia Asequible y
No Contaminante (ODS 7) y Ciudades y Comunidades Sostenibles (ODS 11).

#InvestigaUTEM 19
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5.2. Proyectos de investigaciéon con
financiamiento externo

150
100

50

7

6
15 16 L

5 3 17 17

11 9
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

2 1 18

N° de proy ectos adjudicados como institucién principal . N°de proy ectos adjudicados como institucién secundaria N° de proy ectos presentandos

Grafico 2. Evolucién de la postulacion y adjudicacién de proyectos externos, 2015-2024.
Fuente: Elaboracion propia con datos institucionales. Fecha de corte del conteo 28 de mayo 2025.

Las postulaciones a proyectos externos registraron un incremento superior al
1000%, pasando de 10 en 2015 a 126 en 2024. En cuanto a adjudicaciones donde
la UTEM es institucion principal, se observa un crecimiento de 86,4% respecto al
ciclo anterior, alcanzando 82 proyectos frente a los 44 registrados en 2015-2019.
Como institucion asociada, la participacion aumento de 20 a 36 colaboraciones
(Grafico 2).

En Fondecyt Regular -uno de los principales instrumentos de financiamiento
de la investigacion en Chile-, la UTEM se adjudico 21 proyectos entre 2020-
2024 (Fondecyt Regular/Jornada Completa Equivalente con doctorado= 0,027),
situandonos por sobre el promedio de las universidades acreditadas por cinco
anos, con nivel de investigacion (0,026).

La transferencia tecnoldgica y la innovacion se han ido posicionando, con
participacion en lineas como Crea y Valida, SUmate a Innovar, Reto de
Innovacion, IDeA |+D, INES 1+D, INES de Género, Valorizacion de la Investigacion
en la Universidad (VIU), Ciencia e Innovacion 2030, Consolidacion de OTL, entre
otras, junto con fondos complementarios como Fondef.
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Junto a esto se destaca el proyecto territorial Fondo I+D+i Universitario
Territorial (FIUT), gue contempla la creacion de programas interdisciplinarios

en nuevas economias y tecnologias, orientado a impulsar innovacién social,
productiva y tecnolégica, en territorios prioritarios de la Region Metropolitana.
A nivel de creacion, se destacan los seis proyectos Fondart entre 2020 y 2024, cuyas
iniciativas van desde propuestas culturales de alto alcance comunitario, hasta
desarrollos en disefo textil experimental, biofabricacion y arquitectura sustentable,
en linea con las tendencias internacionales de sostenibilidad y economia circular.

5.3. Proyectos de I+D+i+e y Creacion con
financiamiento interno

e Proyectos regulares de investigacion.

e Proyectos de equipamiento cientifico tecnolégico.

e Proyectos de continuidad de lineas de investigacion.

e Asistente de investigacion.

e Traducciony edicion de articulos cientificos.

e Fondo de apoyo a la creacion 2025.

e Mentorias para la Iniciaciéon y Consolidacion de Investigacion con
Perspectiva de Género.

Entre 2020-2024 se han adjudicado 95 proyectos, concentrandose en la
Facultad de Ciencias Naturales, Matematica y de Medio Ambiente, y la Facultad
de Ingenieria. Mientras que el Instituto Universitario de Investigacion y
Desarrollo Tecnoldgico (IDT) crecid sostenidamente desde 2021 como espacio
interfacultades de alto potencial para proyectos tecnolégicos.
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A nivel de Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
definidos por la ONU:

En el marco de los ODS, los proyectos internos de la UTEM contribuyen
directamente a 10 de los 17 objetivos
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DE LA POBREZA Y BIENESTAR DE CALIDAD
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Figura 2. Aporte de los proyectos internos a los ODS (2022-2024)
Fuente. Elaboracion propia con datos institucionales.

° Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) a los que contribuyen
directamente los proyectos internos de la UTEM.
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Concursos de financiamiento a la transferencia tecnolégica e innovacion:

e Fondode FomentoalaTT.

e Fondo de Financiamiento Interno de Programas.

e Fondo de Fomento a la Creacion EBCT.

e Fondo de Fomento al Registro de Marcas.

e Fondo de Financiamiento de Actividades de Transferencia.
e Fondo de innovacion.

La institucién dispone de un portafolio de instrumentos de fomento a la
transferencia tecnolégica e innovacioén:

e ElI fondo de innovaciéon financia el escalamiento tecnoldégico
con equipamiento, servicios, materiales y capital humano. Este ha apoya-
do 17 proyectos, generando: 2 contratos tecnoldgicos; 1 modelo de utilidad;

2 registros de software y 3 solicitudes de patente internacional.

e EI concurso de actividades de transferencia tecnoldogica impulsa
iniciativas interdisciplinarias de alto impacto. Este beneficid a
16 programas/nucleos/ laboratorios y derivé en: 2 proyectos adjudicados
de I+D aplicada; 1 contrato de servicios; 1 acuerdo internacional; Depdsito
de 2 cepas bacterianas, ademas de multiples servicios especializados.

También se realiza apoyo al registro de marcas ante INAPI, para fortalecer
identidad y posicionamiento.

Estos instrumentos se revisan y ajustan anualmente, incorporando concursos
tematicos -cambio climatico, mineria de litio, economia circular, energia
sostenible-, e incentivos de participacion femenina alineados con la Politica de
Género en |+D+i+te y Creacion. El modelo resultante optimiza recursos internos,
eleva la competitividad externa y potencia la proteccion y valorizacion de la
politica institucional, consolidando a la UTEM en el ecosistema nacional de
innovacion y transferencia tecnoldgica.
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El presupuesto en esta linea aumento significativamente de $128,7 a $347,8
millones (Tabla 1), con énfasis en investigacion, equipamiento cientifico y
transferencia. Este crecimiento ha permitido consolidar lineas estratégicas,
mejorar infraestructura y fomentar la participaciéon en convocatorias externas,
fortaleciendo la autonomia institucional y su alineacion con las areas prioritarias
de la politica.

: $26.400.000 i $40.000.000 : $40.000.000 : $60.000.000

:$39.948300 : $40.000.000 : $120.000.000 } $120.000.000 :

quipamiento Cientifico y Tecnolégico

¢ Financiamiento Asistentes de
nvestigacion

§ $920.000

inanciamiento Traduccién y Edicion de
i Articulos

: $79.400.000 : $70.000.000 : $57.250.000 : $90.000.000

{ $37.500.000 { $40.000.000 |} $54.462.650 | $13.400.000

{ $2.000000 | $35525.560

omento a la Transferencia Tecnoldgica

Financiamiento de actividades de

{ $4.000.000

: $273.712.650 | $347.845.560 :

Tabla 1. Evolucién del presupuesto de fondos internos por la linea de financiamiento
Fuente: Elaboracion propia con datos institucionales. Mayo 2025.
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Grafico 3. N° de proyectos internos adjudicados por Facultad 2021-2024.
Fuente: Elaboracion propia con datos institucionales. Fecha de corte del conteo 28 de mayo 2025.
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Entre 2021y 2024, se adjudicaron 72 proyectos internos (Grafico 3). La Facultad
de Ciencias Naturales, Matematica y de Medio Ambiente (FCNMMA) lidera

las adjudicaciones, consolidando un perfil de investigacion fuertemente
orientado a la aplicacidon, seguida por la Facultad de Ingenieria (FING) como
nucleo de innovacion cientifico-tecnoldgica.

La Facultad de Ciencias de la Construccion y Ordenamiento Territorial (FCOQOT)

ha mantenido un crecimiento sostenido en materia de innovacion tecnolégica.

Paralelamente, areas tradicionalmente menos vinculadas a este &mbito, como
la Facultad de Humanidades y Tecnologias de la Comunicacion Social (FHTCS),
han ampliado el espectro de disciplinas con potencial de transferencia. Por su
parte, la Facultad de Administracion y Economia (FAE) constituye un apoyo en
transferencia tecnolégica, destacando su experiencia en modelos de negocios,
creacion de empresas y comercio exterior, lo que la vincula directamente con
procesos de incubaciéon y aceleracion de EBCT.

5.4 Activos tecnolégicos: de la proteccion
a la transferencia efectiva

Entre 2020-2024, la UTEM formalizo:

e 25 activos tecnoldgicos, los cuales se desglosan en: 16 contratos
tecnoldgicos, 4 depdsitos de derecho de autor, 3 concesiones de patentes,
1 modelo de utilidad y 1 registro de marca.

Destacan los contratos tecnoldgicos con actores claves como Fresenius Kabi,
MSTECK, Ausenco y Teleton.
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5.5. Reconocimientos externos e impacto
institucional en ranking internacional

La UTEM se posiciond, por segundo ano consecutivo, en el 1° lugar nacional en
innovacion entre 42 universidades ( ),
destacando como referente en vinculacion ciencia-tecnologia-sociedad.

En 2023, la universidad subid 30 posiciones en el SIR nacional, ubicandose
en el puesto 20° en educacion superior y 12° en el sector universitario. Logro
1° lugar en Quimica e ingreso a nuevas categorias como Ciencias de la
Agricultura y Biolégicas, Farmacologia, Bioguimica y Genética, ampliando su
visibilidad internacional.

5.6. Contribucion de la I+D+i+e y Creacién
del postgrado

En los ultimos cinco anos, la UTEM ha consolidado un crecimiento sostenido
del postgrado con la creacion de 14 nuevos programas (11 magisteresy 5
doctorados), que abarcan las principales areas del quehacer institucional
(Tabla 2).

Mientras Tecnologia y Ciencias se apoyan en lineas de investigacion
consolidadas y claustros altamente productivos, las demas areas avanzan en
su fortalecimiento basados en cuerpos académicos sélidos y mecanismos
institucionales de desarrollo.
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Tecnologia Profesional : Magister en Eficiencia Energética y
{2016 i : i Sustentabilidad mencién Edificacion { 26/04/2023 - 26/04/2026

Ciencias Basicas : Académico : Magister en Quimica mencion
12017 : i Tecnologia de los Materiales $13/04/2022-13/04/2026
H H H i (MQUIMICA) H

: Tecnologia i Académico | Doctorado en Ciencias de Materiales
e Ingenieria de Procesos (DOCMIP)

P Artey i Profesional | Magister en Tecnologias BIM (MBIM)
2020 i Artiquectura

i Ciencias Bésicas | Académico i Magister en Biomatematica

i (MBIOMAT) no
Profesional : Magister en Gestion de Riesgos

: : : de Desastres y Cambio Climatico ino

i Tecnologia TR o assvbeet A SO
i i Académico : Magister en Ciencias de Ingeria o

Electronica (MCIE)
12023 i i Profesional | Magister en Estrategia y Control de
= no
Administraciony ...} ehaaieA A ishter A S

i Comercio i Profesional i Magister en Gestién de Industrias o

Multinacionales (MGIM)

i Académico i Doctorado en Informatica Aplicadaa
Salud y Medio Ambiente (DIASMA)

i Profesional | Magister en Gestion de Informaciony i

Bibliotecologia (MGIB) no
2024 Humanldades froeneesenenessenee T
: Profesional : Magister en Gestion Documental, no
Archivistica y Patrimonio (MGDAP)
i Académico | Doctorado en Habitat Construido y
Territorio (DHCT) no
Tecnologl'a ..........................................................................................................................................................

i 2025 i i Académico i Doctorado en Ciencias de la i o
Ingenieria Electrénica (DCIE)

i Ciencias Bésicas i Académico i Doctorado en Bioprocesos y
H H i Bioproductos (DBYB)

Tabla 2. Programas de postgrado por area del conocimiento.
Fuente: Elaboracion propia con datos institucionales. Mayo 2025.

Entre 2020-2025, el cuerpo académico de postgrado crecié de 105 a 399, y los
integrantes de claustros y nucleos aumentaron de 33 a 178.

El Programa de Insercion Académica Masiva (PIAM) ha sido clave para
incorporar doctores en areas estratégicas, con un alza del 84,2% en doctores
en claustros doctorales (de 19 a 35).
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En este mismo periodo, se generaron mas de 250 publicaciones, donde

los autores UTEM figuran como primer autor o autora. Entre 2020-2023, el
claustro y nucleo académico de postgrado liderd o participd en 54 proyectos,
mayoritariamente financiados por Fondecyt, Fondefy Fondequip.

Estudiantes de postgrado participan en 19 proyectos financiados por
instrumentos competitivos (2018-2025) -mas de la mitad correspondiente a
iniciativas FONDECYT lideradas por personal académico de postgrado, varias
de ellas derivadas en tesis directamente asociadas- y en la coautoria de 16
publicaciones cientificas (2020-2024).

En relacion con la movilidad, contamos con dos programas institucionales:

1) Movilidad de estudiantes de doctorado: estadias internacionales de dos a
seis meses en centros de excelencia.

2) Movilidad para eventos cientificos y desarrollo profesional, que financia la
participacion en congresos, talleres y cursos especializados dentro y fuera
de Chile.

Actualmente la UTEM mantiene 116 convenios internacionales vigentes

con universidades, institutos y centros de investigacion, principalmente

en América Latina, que han fortalecido la internalizacidon de los programas
académicos y consolidado alianzas estratégicas. En el postgrado se destacan
11 convenios que han generado movilidad estudiantil y académica, con los
siguientes paises: México, Espana, Paises Bajos y Cuba.

La colaboracion cientifica internacional ha mostrado un crecimiento
sostenido, consoliddndose como un indicador clave de madurez institucional
en |+D+i+e. Entre 2015y 2019 se registraron 207 publicaciones en coautoria
con investigadores extranjeros. En el periodo 2020-2024 se alcanzaron

739 publicaciones, con un maximo historico en 2024, ano en que el 73%

de la produccidn cientifica institucional tiene colaboracién internacional,
diversificado su zona geografica a Europa, América latina, Asia, y mas
recientemente, Africa y medio oriente.
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5.7. Perspectiva de género en I+D+i+e
y creacion

Entre 2020 y 2024, 34% de los proyectos externos adjudicados como
institucion principal fueron liderados por mujeres. Sin embargo, persisten
brechas por areas, mas marcadas en Ciencias Naturales, y menores en
Tecnologiay en Educacion y Humanidades. Esto refuerza la necesidad de
estrategias diferenciadas para impulsar el liderazgo femenino en el area STEM
(Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas).

En 2023 se implementd la Politica de Género en |+D+i+e y creacion, con lineas
de accion que priorizan incentivos y acompafamiento en areas de menor
representacion femenina. Asi, la evolucion de los proyectos con financiamiento
externo evidencia avances en capacidad competitiva, diversificacion de fondos,
cobertura disciplinar y alineacion con prioridades institucionales y nacionales.

Ajustada por tamano, la productividad de la UTEM es comparable o superior
a la de universidades con mayor trayectoria, consolidando un modelo
sostenible que articula investigacion, innovacion, formacién avanzada y
vinculacion con el medio.

5.8. Alianzas con el sector publico y productivo
para la transferencia tecnolégica

La UTEM ha incrementado sostenidamente su participacion en el ecosistema
nacional e internacional de innovacion mediante proyectos altamente
competitivos, financiados por Corfo, ANID y fondos regionales, que han
articulado alianzas estratégicas con empresas, organismos publicos y
universidades.

A nivel nacional, la universidad ha fortalecido redes de colaboraciéon
académica, empresarial e internacional mediante programas de innovacion de

Corfo, proyectos Fondef IDeA I+D y alianzas con entidades como la Universidad

de Santiago, Vipure Agua, MSTECK y diversas instituciones nacionales e
internacionales.
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En 2024, amplid su alcance con el Fondo Nacional de Desarrollo Regional
de Coquimbo y el Instituto Forestal del Ministerio de Agricultura (INFOR),
impulsando soluciones tecnoldgicas con pertinencia territorial. Ademas,

ha avanzado en la internacionalizacion de su transferencia tecnoldgica
mediante contratos y licencias con empresas nacionales y extranjeras como
IntiGraphene, Bether Encapsulates, MSTECK, Fresenius Kabiy Ausenco.

La UTEM integra redes y consorcios como:

e Red de Educacién Continua de Latinoameérica y Europa.

e Red Internacional de Modernizacion e Innovacion en la Gestion Publica.

e Proyecto Decolonising Education and Research on Migration, abordando
problematicas globales con enfoque interdisciplinario e innovador.

Ademas, mantiene alianzas con universidades de Brasil y de paises de Europa,
destacando un programa de pasantias con la Hochschule DUsseldorf en 2024.

Junto a esto, se destaca la participacion de nuestra institucion en:

e Nicole Latinoameérica.

e Corporaciéon de Facultades de Ingenieria de Chile.

e Sociedad Chilena de Educacién en Ingenieria.

e Asociacion Iberoamericana de Instituciones de Ensehanza de la Ingenieria.
e International Federation of Engineering Education Societies.

e Global Engineering Deans Council.

A nivel nacional, la UTEM participa activamente en:

e Redes impulsadas por el Consorcio de Universidades del Estado de Chile
(CUECH) y el Consejo de Rectores (CRUCH), en el ambito de sostenibilidad,
género e innovacion.

e A nivel de postgrado, es miembro de la Asociacion Universitaria
Iberoamericana de Postgrado (AUIP).
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5.9. Fortalezas, debilidades, oportunidades
de mejora y juicio evaluativo.

5.9.1. Fortalezas

e Incremento sostenido de la productividad cientifica: aumento del 128 % de
las publicaciones indexadas entre 2020 y 2024. Un 80% correspondiente
a revistas Qly Q2, cifra que esta por sobre los promedios nacionales en
productividad relativa.

e Crecimiento significativo del niUmero de académicos con doctorado,
conformacién de claustros activos y creacién de cinco programas de
doctorado articulados con lineas institucionales prioritarias. Dos de estos
dltimos ya estan acreditados.

e Aumento de la diversificacion y sostenibilidad del financiamiento,
mediante la adjudicacion de 80 proyectos externos como institucion
principal, incluyendo 55 Fondecyt, junto a contratos tecnolégicos y fondos
internacionales.

e Progresiva capacidad de transferencia e innovacion tecnoldgica: concesion
de nueve registros de propiedad intelectual en el pais y 16 contratos
tecnologicos, con impacto en sectores productivos prioritarios y una
creciente articulacion con el entorno territorial.

e Creciente participacion de estudiantes de pre y postgrado en actividades
de investigacion, innovacion, tesis, publicaciones y congresos, lo que
fortalece la articulacion entre formacion e I+D+i+e y creacion.
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o
5.9.2. Debilidades &

e Se reconocen brechas de desarrollo de programas de postgrado y
de productividad en |+D+i+e y creacién, entre las distintas areas del
conocimiento de la universidad.

e |Los mecanismos de evaluacion de la contribucion de la I+D+i+e y creacion

al proceso formativo, en todos sus niveles, requieren mayor sistematicidad.

5.9.3. Oportunidades de mejora

e Desarrollar la insercion internacional de la UTEM en |+D+i+e y creacion.

e Consolidar la investigacion aplicada y asociativa de la universidad, de
acuerdo con los requerimientos del territorio.

e Institucionalizar la creacion a través de mecanismos de fomentoy
promocion.

e Incrementar mecanismos que reduzcan las brechas de participacion y
liderazgo de mujeres investigadoras.

e La Universidad alcanza el nivel 2 y posee avances en el nivel 3, con desafios
en la consolidacién de la institucionalizacion de su internacionalizacion,
incremento de la productividad en ciertas areas y sistematizar mediante
un Mmecanismo que evalle la contribucidon al proceso formativo.

5.9.4. Juicio evaluativo

#InvestigaUTEM

32



UTEM

GLOSARIO EN I+D+i+e
Y CREACION

Activo tecnolégico: son intangibles, no monetarios e inmateriales.
Ejemplos: patentes de invencion, derechos de autor, marcas registradas,
disefo industrial, variedades vegetales y franquicias, entre otros.

Bases de datos: plataformas -en su mayoria de pago- que albergan gran
cantidad de revistas cientificas. Desde estas se puede acceder a los textos
completos de los articulos, ponencias y reviews, entre otros.

Bases de datos referenciales: entregan informacion sobre el articulo/
publicacion, pero no acceso al texto completo en caso de que sea una
revista de pago. Ejemplos: Web of Science y Scopus, de la editorial
Clarivate. Estas estacan por crear sus propios rankings (Journal Citation
Report y SClmago Journal Rank) que miden el impacto, calidad y prestigio
de las revistas y publicaciones que indexan.

Algunos indicadores de Scopus y Web of Science:

- Citaciones: numero de veces que un articulo es mencionado en otros
trabajos académicos.

- Cuartiles (Ql, Q2, Q3, Q4): forma de clasificar a la revista segun su
posicion relativa en un area del conocimiento:
Ql revistas dentro del 25% superior (las de mayor impacto en su area)
Q2 y Q3 posiciones intermedias de impacto
Q4% revistas del 25% inferior

- Productividad: se refiere a la cantidad de publicaciones realizadas por un
autor, una universidad, un pais.
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Disclosure o divulgaciéon: formulario con informacién confidencial sobre
una tecnologia con potencial de proteccion de su propiedad intelectual e
industrial.

Empresa de Base Cientifico-Tecnolégica (EBCT): se dedica a la explotaciéon
comercial de bienes y/o servicios innovadores. Considera al menos una
creacion intelectual aplicada en la que la universidad participe en su
titularidad, obtenida via licenciamiento o transferencia.

Innovacién tecnolégica: metodologia con la cual se crea un nuevo producto,
servicio, proceso o modelo de negocio, 0 mejora los que ya existen, utilizando
la tecnologia como vehiculo innovador.

Investigacién y Desarrollo (I+D): trabajo creativo y sisteméatico para aumentar
el stock de conocimiento y disefar nuevas aplicaciones del conocimiento
disponible. Este abarca investigacion basica, investigacion aplicada y desarrollo
experimental.

Licencia: contrato por el cual el titular de un derecho de propiedad industrial
o derecho de autor, autoriza a un tercero para explotar la creaciéon intelectual
aplicada durante determinado tiempo, a cambio o no de una regalia o royalty.

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): creados por Naciones Unidas,
son 17 y buscan abordar desafios globales como la pobreza, hambre, cambio
climatico, desigualdad y falta de acceso a agua y energia.

Las publicaciones pueden utilizar palabras claves asociadas a cada uno de los
ODS. Aquellas que cuentan con ODS pueden ser revisadas desde las bases de
datos Web of Science o Scopus.

Propiedad Intelectual (PI): conjunto de derechosy principios que protegen
las creaciones del intelecto humano en los campos de invenciones, obras
literarias y artisticas, y los simbolos, nombres e imagenes utilizados en el
comercio (fuente: OMPI). No solo regula y garantiza los derechos de quienes
crean e inventan, sino que también promover la innovacion.
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